
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐŠģƑŠĬĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ƃǍǨņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1352(�
بģņريخ:��1440/11/14هـ
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ʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝيŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢيŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�1�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐŠģƑŠĬĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ƃǍǨņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�ǍǨجǩ�řǩن�Ǎكņʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩن�ģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻم�خŻي�تقņǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶعǍǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻه،�خņنģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻهņƑǩ�ńģئƽǤع�ǨņجǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ņŨţĪǌه�ņǤĝنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

966-555211841+ 1033910264 عǨر�ģǨƒĝعĝ�ǢŐبĝʽهŐم�Ǥĝجƒģر 1

966-567333393+ 1061178073 عƯǤĝŻľزيز�فŐص�ǢعƯǤĝŻľزيز�ǨǤĝقرن 2

966-505494286+ 1013103039 ǩģƒي�ع�șĝŻľعƯǤĝŻľزيز�ŻǤĝريس 3

966-506428478+ 1025039833 خ�ŻǤģبƃ�ŻǨŨǩ�řشıľǤĝ�ŻŐع 4

966-599878799+ 1021492267 عƯǤĝŻľزيز�عǤĝŻľرšǍņǤĝ�ŻǨũĝ�řǨũجري 5

966-505207997+ 1018377836 řيʵľجǤĝ�șĝŻľع�ŻǨŨǩ�řب�řǨũرǤĝŻľع 6

966-506665548+ 1022294373 ǢŐقƯǤĝم�Őهĝʽبĝ�ƃĝزŠ�Ǣţĝǌ 7

966-505499878+ 1047663057 �ŻǨũĝب�řعƯǤĝŻľزيز�بĝ�řبĝʽهŐم�ɿģƽǤĝز 8

966-505244932+ 1016712737 �ŻǨũĝعƯǤĝŻľزيز�ŨǣǨǤĝ�ŻǨũĝم 9

966-505313999+ 1028068300 řƑŨǨǤĝم�Őهĝʽبĝ�řي�بǣع�řم�بŐهĝʽبĝ 10

966-555426709+ 1022809576 ŻشĝʽǤĝن�ģǨŐǣƒزيز�ƯǤĝŻľع�ȈŐŨš 11

966-505442486+ 1000540987 Ǥģƒ�ŻǨũĝم��ŻŐƯƒبģهģǨم 12

966-555222466+ 1032794164 ǢŐعģǨƒĝ�ǡĝي�ǣع�șĝŻľع�ǡźģع 13

966-505227461+ 1066351774 šźĝب��ŻǨŨǩعšžŐŨǨǤĝ�șĝŻľف 14

966-535272277+ 1042516409 �řزيز�بƯǤĝŻľع�řǨũرǤĝŻľع�ŻǨŨǩ
عģƑكر

15
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966-505124197+ 1000851459 ǣƒطģن��ŻǨŨǩعʽǤĝŻľزĝق�šǌŻǤĝش 16

966-505202976+ 1031619990 خ�ŻǤģصقŐر�ģǨŐǣƑǤĝن�ǤĝصقŐر 17

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝته�ģصģصņخĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨتƠšǍƽه�فš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،ضģيʵǤĝ�ǶنšŻǩ�ǶنšŻǨض�بģيʵǤĝ�Ƕنطقǩ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩن�Ǎكš

Żǩن Ƕنطقǩ م

šŻǩنģǩŻǤĝ���Ƕم ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

ǶũģľǤĝ���ǶنšŻǩ ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 2

ǡŻجنǤĝ�Ƕǩǌź��ǶفظģŨǩ ǩنطقǤĝ�ǶجǍف 3

ģŨǩفظ��Ƕطʵيف ǶŐǤģǨشǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕنطقǩ 4

šŻǩنʵǤĝ�Ƕيģض ǩنطقʵǤĝ�Ƕيģض 5

šŻǩن���ǶبʵيŻة ǩنطقǤĝ�ǶقصŐم 6

šŻǩنšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�ǶنƃǍة ǩنطقšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�ǶنƃǍة 7

šŻǩن����ǶتǍľك ǩنطق�ǶتǍľك 8
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ȇخرğ ǩنطقģŮ�Ƕزĝن 9

Ǣţģũ��ǶنšŻǩ Ǣţģũ�Ƕنطقǩ 10

ȇخرğ ǩنطق�ǶعŐƑر 11

ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�ǶنšŻǩ ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩ 12

šŻǩنŠ���Ƕجĝʽن ǩنطقŠ�Ƕجĝʽن 13

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żته
ƃǍǨņǤĝج�ģņنĝض�ţģر�فɿǌŻة�تźģ�11إع

řǩآǌي�Ũص�ȇǍņƑǨب�ǶŮģņŨǨǤĝ�ńģئƽǣǤ�ǶŐţĝžغǤĝ�źĝǍǨǤĝǌ�ƃǍǨņǤĝم�šŻقņب�ǶǨهģƑǨǤĝ�12
�13تŐƯǨǤĝ�ȇǍņƑǨǤĝ�řŐƑŨشي�ƽǣǤئه�ŻŐƽņƑǨǤĝة

ǶŮģņŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻ�14تق
ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝ�řǩر�ƒĪĝ�ńģľǣطņǩر�ŐفǍ�15ت

ǨŮ�16ع�فţĝǍض�ıǨǤĝبس�ĭĝǌثˁǍǤĝǌ�ňģق�ŐņƒıľǤĝǌك�Ůĭĝǌ�źĝǍǨǤĝǌهزة�ǤĝقģبɿǌŻņǣǤ�Ƕǣر،�źģƽņƒĪĝǌة�
ģهŻţĝǍع�řǩǌ�ģنهǩ
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š�12جǣǤ�ƆǍج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفئğ�ńģخرơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ģŐņǩĝǌز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņƑǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝن�Ǎن�تكğ�ƆǍجšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑ�13ت

Ƕšźģ�1عğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝن�Ǎكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�11

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�12جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز�إŠشģء�ǩكņب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخŮƃģه�šǌكǍن�

Ǥĝغرض�ǩنه�ʵƯņǤĝيف�بǤģجʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�13جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝن�Ǎكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�1�1
ǩ�1�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�1�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�1�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�11ف�عǤĝ�ǶšǍƠجğ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšǍƠن�عǍتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�ت�ŧơǍفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكǍن�ǍǨƯǣǤ�ǶũǍņƽǩم.�
.)ǶũǍņƽǩ�ǶšǍƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�14

�řǩ�ģهŐǣرتب�عņš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�15في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�16في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعņš�ńģšǍƠم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعņš�ǶŐم�ơǌع�ع�ǶšǍƠبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑه�بǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝن�Ǎكš�1�1

š�1�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)400(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽņشĝفع�ź�1ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍƑنǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�1ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�1عń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�1ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�13ي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�1ğ

�1ļتǣق�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�ȈعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ń

ź�1ňعǍة�ǤĝجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

ج�ǆŨǤĝ�1في�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤثǣŐه�في�Ǥĝ�ƃǍƠũجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řيʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�14إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍصņǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤرعه�ľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑزم�بņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝź�ǍƠƯǤĝن�Ǎكš�11

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

�1ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨم�عģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņنĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģƑņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ
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ĝنģŲņب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍƑنǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�1ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�1عń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�1ň

ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�13عم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�1ğ

�ģǩع�ǍǨجǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņنĝت�في�šǍصņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņنĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩه�Ưفź

�ńģبģŲņنĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩǍƑقǩ�ǢǨم�عģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

�1ļفي��ǡģũكģن�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�1ńتǣقي��ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�1ň

جź�1عǍة�ǤĝجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽش

Ƕšźģ�11ع
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�.ǶŠģǩĭĝ�ǌğشرق�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨيʵŮه�في�ņنĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũقه�Ũب�ƃŻص�Żن�قǍكš�Īن�ğ��1ğ����

ŐǤĝه�ĝعƃģľņه
����ğ�1ļن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز

�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�, ȫģǩģعشر�ع�ǶƑǨخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�řƒن�Ǎكšن�Ħب�źǍجš�1ń����
ǩجǣس�ƃĝźĪĝة

.�ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�1ň����
����جğ�1ن�šكǍن�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǍǣƑǤĝǌك�.

ǶŐƑجنǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�1ح����
Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšǍƠع�Ȉǣع�ȇض�ǩ�Żن�قǍكšن�ğ�1Ű����

ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�1ź����

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš
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Ǥ�ǆŨšه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقǍقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بĪĝ�źĝŻƑشĝʽņك،�ǌتكǍن�ũğكģم�Īĝشĝʽņك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�11ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�ƑǤĝن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهʵيƑũǌ�Ƕب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍنƑǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğ�ļǍŮǌ�1ğ

�.ģه�بهņšǍƠء�عģهņنĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨņƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�1ļ
�12إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخƑǤĝ�ǡıنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشĝʽņك�إƆĝǍɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�Īي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩǍǨع�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�ƆǍجš�13

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبǍņصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Ǥĝ�řǩ�ļģŨƑŠĪĝ�11جǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه��ǍƠƯǤĝإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

ǌźن�Ǥĝ�ǆũج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطņľǤģه�بĦي�ŨņƑǩق�ńģعŐǣه��ǡĝǍǩğ�ǌğتكǍن�تŨت�šŻšه.
ǍǤĝ�12فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�13إذ
�14إذ�ĝتĦخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�عǍǩ�řعŨņƒĝ�Żقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�ŨƑب�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�15إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�Šģش�řǩتصرف��Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�1إذğ

�1ļإذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبņƒģغ�ǡıعņšǍƠه�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�شŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�11

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�عņšǍƠه�خط�ģŐبز�ǡĝǌعņšǍƠه�ũǌقه�بĪģعĝʽņض.
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņنĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�12

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤغه�إǣľɿǌب�ľƑǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐن�بğس�ǣجǨǤĝ
š�Ī�13ج�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍزǤĝت�عņšǍƠه�ņʕƃǍǤ�Īǌه�ǨǤĝط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝʽņشĝن�ģك
ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�
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.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽن�قǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
ǨǤĝ�1�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�ǶتكǍن�خǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
ǨǤĝن�řŐʗƑņإŐǤهźģƽņƒĪĝ�ģة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإ�ĪبقľƑǩ�ƃĝʽب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ğن�

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨņجǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻن�خǍتك�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�1�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�ģƑǤĝب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�11إذ�ĝكģن�طǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶƑǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�1ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�1ļ

ğ�1ńن�šكǍن�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żن�قǍكšن�ğ�1ń

.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�1ج
حğ�1ن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�12إذ�ĝكģن�طǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�1ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żن�قǍكšن�ğ�1ļ
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻنņƑǩب�ŮǍǨب�ǢŐثǨņǤĝن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�1ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őفر�فǍņʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŻ:�تņŲص�Ǥĝج�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�،ǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩير�ʵتق�Ƕƒĝʹź�11

�12إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقʵšŻيƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.

الصفحة 10 من 35



�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩير�ʵتق�Ƕقشģنǩ�13
ƑǣǤنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�شŠĦه.

�14إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�ǶثǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģǨجĝǌ�ǶŐƯǨقĝʽņح�ǩجĪģته.
�.ǆبģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌهم�ņšǍƠة�عŻǩ�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĝ�ļģŲņنĝ�15

�16تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠǍŠģي�ǩرخص�Ǥه�ģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤبǤĝ�ńģجǌ�،ǶŐƯǨتğ�ŻšŻŨتģƯبه.
.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�17

ĝǍǨǤĝ�18فق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرف�فğ�Ȉي�ğ�řǩصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتšǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�šǍƽت�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ�19
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝǍǨǤĝ�110

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�11

بĪģتي:
ľǤĝ�1ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒق�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģعنه�ĝǌنš�řǩ�ļģŲņشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�1ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝج�ģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�1ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�1إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�1ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽن�قǍتك�Ī�12
�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

źģǨǤĝة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģعǍơǍǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģǨعğ
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źģǨǤĝة�ǤĝثƯǤĝǌ�ǶŐŠģشǌʽن:
ŻšعŐţƃ�Ǎس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ơǍƽš�řǩ�ǌğه�ğعģƠء�Ǥĝجšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعǍة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯن�تğ�11
.ǶŐن�خطǍن�تكğ�12

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�صǍن�تكğ�13
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņن�تشğ�14

ğ�15ن�ت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻعǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑم�تņšن�ğ�16

.Ǣقĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
ğʽš�11س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�عن�ŻغģŐبه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�12تƯقǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�عğ�Ȉǣن�ƯšقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�13ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�14

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخ�ǶƑǨعشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ƣرņشšǌت�عنه�šǍصņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃǍƠũه�في�ǣثǨšآخر��ĝǍƠب�عنه�عŐنšن�ğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�Ǎن�تكğ�11

š�Īĝ�12ن�ǍƠƯǤĝ�ļǍعğ�řكثر��řǩع�Żũĝǌ�ǍƠفي�ģǨņŮĪĝع�ذĝته.
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�13

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝشǌʽن:
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ĝŻنĝ�ļģŲņعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝشǌʽن:
ģǨņŮĝ�ŻƯš�11ع�Ǥĝجǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠهģ،�فĥن�Ǥم�
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�řǩ�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��ŻعǍǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝن�Ǎكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�ŻعǍǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řيʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.řيʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řيʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة�ģƑǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:

šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤǍƑƒن�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكǍن�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�11

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�12تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنšǌ�،ńĝǍجğ�ƆǍن�تكǍن�ǩ�ńĝʹǌź�źŻǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�ǶšǌģƑņǩ
ğ�13ن�تشكǤĝ�Ǣج�řǩ�1�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨخŮƃģهǤ�1�ģجنĝ�ǶنģŲņبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عĝ�ǶŐǣǨنğ�ļģŲņعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنĥʧ�Ƕعıن�ģǨƒğء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�ǆľن�تطğ�14

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�Żزيšن�ğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�11

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصšǍت.�

š�12نŲņب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن:
تكǍن�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍجņǤĝ�ƆǍرشǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧجǣس�إƃĝźة�
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.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثıثǍن:
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎه�تŐف�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤه�ƑƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�11
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�12

ğ�13ن�šكǍن�ŐƑǤĝ�řƑũرة�ǍǣƑǤĝǌك.
ğ�14ن�ĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجŻǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨة��Īتق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�15
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řǩن�Ǎكš�Īğ�16

.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�17
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨيʵŮه�في�ņنĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żن�قǍكš�Īğ�18

إŐǤه�ĝعƃģľņه.�
ğ�19ن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�110تقšŻم�برǩģŠج�ĝنģŲņبي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻف�ǤĝجǤĝǌ�ǶŐƯǨغرض�žǤĝي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثǍن:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲņنĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�11تشك
�1�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��1في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲņنĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņنĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�1�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽشĥʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ŮǍɿ�12
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍعŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽ�1شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņئľƯت�ļǍǣطǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�1�ļ
ņƑǨǤĝ�ńنǨǤĝ�ńĝŻط�ļǍǣتقǨšŻهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفǤĝ�ǆنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǨǤĝ�řǩركز.

�1�ňتģريخ�ف�ŧņبņǤĝ�ļģرشǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧتģريخ�قǣƽه.
š�13ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرش�ŧق�ǢľتŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯƑهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣه�طơǍƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�14ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņƑǨǤĝ�ǢǨكņƑم�تǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�15رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�1شĝʽف�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņب�1�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
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�Īǌ�،ŧرشņǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšذج�ǍǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ
تكǍن�نŐņجĪĝ�ǶنģŲņبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǨǤĝ�Ƕركز.

.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�16
�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐƑنņǤģ�1ب�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽشĥʧ�1ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�17

ģǨƒğء�ņǨǤĝرشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�ǤĝجǍǩǌ�ǶŐƯǨقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ

ǩ�ȈǤǍņš�18جǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�1شĝʽف�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņبǩ�1�ńģهņǤĝ�ǶǨهŐئıǤ�ǶنģŲņبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:
ơǌ�1ğع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģŲņنĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģقǤĝ
�1ļإبǨǤĝ�Ʋıركز�بǨكģن�ĪĝنŠģǩƆǌ�ļģŲņه...

.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņنĪĝن�ģكǩ�řن�عıعĬĝ�1ń
�1ňتجهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنģŲņب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقĝʽņع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍتǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�1ج
Ǥ�ȈǤǍņʔ�19جنĪĝ�ǶنģŲņبĬĝ�ńģشĝʽف�عĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣنģŲņبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1ğ
ĝنğ�ļģŲņعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝه�ŐŮǍت�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1ļ
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1ń
�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģعرض�ق�řǩ�ǆقŨņǤĝ�1ň

�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲņنĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽņكǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝم�ģǩğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řǩ�ŻكĦņǤĝ�1ج
�.ģهǏģهŠإǌت�šǍصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�1ت

.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�1عŰ
�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐرعņقǨǤĝ�źŻع�عǩه�ņنƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦņǤĝ�1ź

.ģǩǍɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģǨņŮĪĝته�في�źģإعǌ�ļģŲņنĪĝء�ģغǤم�إņš�řيʵơģŨǤĝ
ذ�1إعıن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝزي�řفي�ĪĝنģŲņبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǍǣن�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبƑŨب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�1ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشǍŨن�ǍǤģņǤĝ�ǶƑǨŲǤĝن�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيƑũǌ�řب�
.ńĝǍصĭĝ

š�110جǤ�ƆǍكǩ�Ǣرشŧ،�تĝǍفر�ńفŐه�شǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�1تğ
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.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģن�قıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�1ļ
ĝʽš�111ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصšǍت�Įĝتي:

�1ğإذ�ĝكģن�عǤĝ�ǍƠجǍǩ�ǶŐƯǨظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�ņǤĝصšǍت.
ğ�1ļن�šكǍن�Īĝن�ļģŲņبņǤģصšǍت�ƑǤĝري.

š�Ī�1ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�ğن��ƃģņŲšعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرشņš�řŐŨجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ĝ�źĝʽǨǤĝنģŲņبهم.
ǣƑš�1ňم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقĝʽņع�بŨņǤĝ�ŻƯق�řǩ�ǆشŲصņŐه،�ǌعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�ņšجه�إǨǤĝ�ȈǤكģن�

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصšǍت.�
�ǆɿźģت��1صنšǍصņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�1ق�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šǍصņǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝج�1إذ
ņǤĝصšǍت،�Ưšǌرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿن�ğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽه�بنšğʹت�ľثšن�ğع�ŐطņƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�1ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š�1Űجğ�ƆǍن�تكǍن�عņǤĝ�ǶŐǣǨصšǍت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�1źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنņهţģه،�بŮǍǨب�ƠŨǩر�ǍɿقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�112ع�Ȉف�Ȉنţģņج�ņǤĝصšǍت�Įĝتي:
�1ğت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصšǍت�ǨƠņǨǤĝنğ�ǶصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ƕع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�،بهمģŲņنĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصņŐه،��ǌğت�ǡŻعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�1تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�1ńتǤ�ƃʽŨجنĪĝ�ǶنģŲņبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻص�řǩǌ�،ńĝǍفģز�ĝǌبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجŐņء�نģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�1ň
�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝ�ļģŲņنĝة�źģإعǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�113

�ŻŨك�ģǩǍɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıبهم�خģŲņنĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
.ļģŲņنĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ļģŲņنĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍجš�114
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�115عنĝ�Żنņهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�Ǣľنǩ�ļģŲņجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فĥن�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنņهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņنĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨņƑš
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�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝقع�ǍǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�116
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثǍن:�
š�ĪجǤĝ�ƆǍجǨع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�بǤžك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�ǶثıثǍن:
ǩ�ƃģņŲš�11جǣس�ƃĝźĬĝة�فģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

�ļģصŠ�ǡģǨم�إكņŐن�فģب�كľƒي�ĭه�ţģƠعğ�Żũğ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃن�ģكǩ�ƃǍشغ�ǡģũ�12في�
ǨǤĝجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ĪĝنģŲņبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�13جǨǣǤ�ƆǍركز��1بقľľƑǩ�ƃĝʽي��1عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�1ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�1ب��1عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝ�1إذļ

Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ŮǍǨǤĝه�ǨǤĝ�řǩركز.
�14عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�ğن�ŻšعǤĝ�ǍجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨق�źģخ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐņƒ�ǡıتģريخ�تƯيŐنه،�
ğǌن�Ưšرض�عŐǣه�ģتقʵيƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�،ǶŐƯǨنŲņب�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņنģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņنʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
�ȈǤإ�ģههŮǍɿه�ơǍƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎعź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�1�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝن�Ǎن�تكğ�Ȉǣع،�عģǨņŮĪĝ�ŻعǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐن�خطǍن�تكğ�1ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�صǍن�تكğ�1ļ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņن�تشğ�1ń

ğ�1ňن�ت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�12نƯقģǨņŮĝ�Żعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ģǨņŮĝع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņšن�ğ�Ȉǣآخر�عǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�13في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقǍم�
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ǩقǩģه�ŻǤĝعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝثıثǍن:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźن�آخر�ģكǩفي��ģهŻه�عقǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩته�في�ģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƒźģƑǤĝثıثǍن:
šكǍن�عğ�ǢǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣطǍع،�šǌجʛƒĝ�ƆǍثنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفĦة�

.ŻعĝǍقǤĝه�ņŨơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�ǶعǍقطǩ

źģǨǤĝة�ģƑǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجš�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكǍن�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņعĝ�11

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�12إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�13

.ģهņŐǣعģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņعĝ�14
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�15

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�16فģƑŨǤĝ�ŧņبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģف�źǌ�،ǶšźǍƯƑǤĝفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽņعĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšǍƑتǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�17إع

�18بŐع�ƯǤĝقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقģف،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقĝʽņض،�ğǌخƑņǤĝǌ�ǢɿǍǨņǤĝ�žهǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤن�Ǎكš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģئجņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐجƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�19ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğك�Ǎج�صكǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�110
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�111إ

ĝ�112عǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņكǍņبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝقǩ�Ƕع��řɿŻŐƽņƑǨǤĝت�řǨƠتقšŻم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�Ƕšģهم،�Ĭĝǌعıن�
.ģعنه
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�113صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯơǌǌهơǍǩ�ģع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�114إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģƑŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�115تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�116شĝʽف�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقʵير�ƑǤĝنǍي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�117
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯ�118ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�،ģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ�119ت
إتģǨم�تƑجǣŐهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�Ǥĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�بľŮǍǨه.�

ĝ�120عĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨ،�إģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řيʵخĮĝ�ŧǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņƑǨǣǤ�ǶيʵهǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝقع�ǍǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�1�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�122ع�إĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ŨǤĝص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�ǣņƑšزم�ذǤك.

ģƽŐņƒĝ�123ء�ǣǤ�ģǩجũ�řǩ�ǶŐƯǨقǍق�ǌت�ģǩ�ǶšźĦعŐǣهņǤĝ�řǩ�ģزǌ�ńģǩĝإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģيف�بʵƯņǤĝ�124

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�،ģهǤģشكğف�ǣņŲǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�125ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�126

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ģنهŐب�ǆŐƑنņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝع�ơǌ�127
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�128

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�ǶثıثǍن:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�11

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعņšǍƠهم.
�ǌğ�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝته�ģصģصņخĝ�řǩ�ȇğض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�12
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍņƑي�تņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨركز.
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.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،řيʵơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�13تص
�14تǌŻن�ǌقţģع�ģǨņŮĪĝع�ǌقĝʹĝʽته�في�ƠŨǩر�Ǎɿǌقع�عŐǣه�ĭĝعģƠء�ǌʽơģŨǤĝن.

�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğن�ǍŐǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�15
.ŻعĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك

�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�16
.ǶŐƯǨجǤĝ

�ńĝʹĝزǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�17ع
�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌض�šǍƽت�ǆũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

عǩŻه.�
š�18جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثıثǍن:
ņǣšزم�ك�Ǣعğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرت�Ƕľع�ȈǣعņšǍƠه،�ǩǌنهĦš�ģǩ�ģتي:

ģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�11عǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝǌشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهņǤĝǌ�ģصšǍت�عǤĝ�Ȉǣقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجǤ�ƆǍه�
šǍƽņǤĝض�في�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�12عǣǤĝ�ǶšǍƠجģن�ņǤĝي�šكƽǣه�بهǨǤĝ�ģجǣس.
�13تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�14خǤĝ�ǶǩŻجǌ�ǶŐƯǨإفźģته�ģبĝʽľŲته�ƃģƯǩǌفه�ĝǌقĝʽņح�ŐơĝǍǨǤĝع�ǌتقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي��řǩشŠĦهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�15
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�16

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�17تق
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�18

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�19
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�110

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�111قğ�řǩ�ǆن�ǤĝرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�112إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيƑǨǤĝ�řŐؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�113

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑǨع�بıطơıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ�114ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īه�إņšǍƠب�عľƑب�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�115ع
.ǢǨكĭĝه�ŮǍǤĝ�Ȉǣه�عǩģهǨء�بģفǍǤĝ�řǩكنه�Ǩم�تŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�116
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źģǨǤĝة�ƃĭĝبǍƯن:
ǩ�11ع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌجš�ɄǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكǍن�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌع�řتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�1ğ
�1ļتǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتšǍƽض�Ǥĝ�řǩج�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك�ĝʽņǤĝفع�ģǩğم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšǍƽه�تǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐقǍņǤĝ�1ń

�ńģبģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐơǍƽǨǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻنņƑǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍņǤĝ�1ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��1فŐخĦņǤĝ�ǢǨņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝه�Őǣع�ģهơرƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝت�في�ľǤĝ�1ج
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�1عğ�Ȉǣن�Ưšرض�تǣك�ĝ�ģǩǌ�ǢţģƑǨǤĝت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�1ح

.ńģصģصņخĝ�řǩه�Ǥ�ģǨه�بľţģŠض�šǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�12

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبǍƯن:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽه�بقņšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠع�Żقƽš�11

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�1ğ

�ǡǍŨšذǤك�ǌźن�Ǥĝ�ǆũج�ǶŐƯǨفي�ǩطņľǤģه�بĦن��ǡĝǍǩğتكǍن�تŨت�šŻšه.
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�1إذń
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩتصرف��Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�1إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝه�ņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ņšǍƠع�Ǣغņƒĝ�ĝج�1إذ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

ح�1إذ�ĝتغŐب�عģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�řعǤģņʛǩ�řŐيƃğ�ǌğ�،řŐبع�ģǨņŮĝعƽņǩ�ńģرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�بǌŻن�عš�ƃžقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯت�ĝ�1إذŰ
š�12جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽب�ǍƠƯǤĝ�ǆŨفģقğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�
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ģšğم��řǩتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبǍƯن:
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǤǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨتǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�11
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�12
Ĭĝ�13شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرƑǤĝ�źنǌ�ȇǍتقšŻم�تقʵير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�14
Ĭĝ�15شĝʽف�ع�ȈǣإعņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻقʵšŻيǣǤ�ǶجƑǣǤ�ǶŐƯǨنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�16ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:
�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�11

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�،همņšǍƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�11تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

š�12ج�ƆǍعن�ŻتشكǣǤĝ�ǢŐجģن�ǨǤĝنľثق�Ƕعǩ�řجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğن�šكǍن��řǩبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�ņƑǩق�řǩ�řŐǣخģرج�
�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

في�عǣǤĝ�ǶšǍƠجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�13

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣقņƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩن�Ǎكšن�ğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
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ğن�šكǍن�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņƑǨǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍņʔن�ğجب�š�14

.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�1ğ
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩن�Ǎكš�Īĝ�1ļ

ɿ�Ī�1ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĦي�عقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ǌتĝǍفǤĝ�ǆج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨع�ȈǣذǤك.
�Ī�1ňتربطه�قĝʽب�ǶبĦي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ǥĝǌج�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝبǍƯن:
�ģنهŐب�ǆŐƑنņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�11

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
ǩ�12ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŻ،�تņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�1ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šǍ�1تقļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃǍقصǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

Ǥĝ�ǡĝǍǩğجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�1ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍ�1تقň

.ǶŐǨŐنظņǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌف�إن�ıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶعǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍņƑǩم�šǍج�1تق

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�1ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝص�Ũ�1فŰ

�1źفŨص�ƑǤĝجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكĝ�řǩ�Żنņظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصņŨهŐŮǍņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝن�Ǎي�تكņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�1ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�1ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝǍǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żة�عنƃǍشǨǤĝم�šŻ�1تقƆ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌيره�ʵتق�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس�1ترش
�Īğ�ƣه،�بشرƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠن�عǍكš
ǩ�13ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǶšžŐƽ،�تņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:
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�،ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�1إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ǶŐǩǍǨƯǤĝ،�عğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�تǣك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن�Ǥĝ�řǩقĝǍعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

�1ļتıƯǤĝ�ŧŐơǍق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝف�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģنهǩة�ǍŮرǨǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�1ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšǍنƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�1ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�1إع
ح�1تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��řŐƯņšع�ǍƠƯǤĝ�ȈǣتŲصŐصه�ĭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�1Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�1ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌن�ģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�1ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�1إعƃ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝبǍƯن:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨņŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řǩة�ǍعŻب�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�11تج
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņšن�ğ�ƆǍجš�12

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خǍľƒğ�ǡıع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řيʵشه�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�13تج

ǣǤ�ǆŨš�14جنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�15تƯقǣǤĝ�ŻجنģǨņŮĝ�ǶعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�،ģع�řطʵيĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠع�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�16تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨņŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧơǍɿǌ�،عģǨņŮĪĝريخ�ģت
�17في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨع،�ǍǤĝǌث�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع،�Ǥ�ģǩم�تĝǍفǣǤĝ�ǆجن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�18في��ǡģũت�ƃžƯعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجن�ǶبľƑب�عŻم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǍن�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�
.ǆبģƑǤĝ�ŻعǍǨǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ
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š�19جب�ŐǨŮ�ƃǍƠũع�ğعģƠء�ǣǤĝجنģǨņŮĪ�Ƕعģتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍك�ǢŐع�ǍƠآخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
ģŐŠب�Ƕعنه.

�110تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ʵơģŨǤĝيǌ�،řعن�Żتĭĝ�ȇǌģƑصɿ�ńĝǍرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤه�إņعźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�111
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨصر�تņقŐه�فǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩج�ʵخ�ǍƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģهņقشģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍņǤĝǌ

źģǨǤĝة�ģƑǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
�ģتهŻǩء�ģهņنģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņنģهي�بņنʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľ�11ت
�ǶšǍƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻǩ�ǆفĝǍņʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģعĥʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�12جğ�řǨǤ�ƆǍص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عğ�ǶšǍƠعţģƠه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقľƑǩ�ƃĝʽب.�

š�13ج�ȇĭ�ƆǍعğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�řǩ�ǶǤģعǣǤĝ�ǶšǍƠجنǌ�،ǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řǩ�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�14في��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�ģǨņŮĝ�řǩعřŐ،�تƑق�ƤعņšǍƠه�تǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽب�قƑũعنه��ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�15

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:�
ǩ�řŐƯš�11جǣس�ƃĝźĬĝة�ƑǨǤĝؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه��řǨƠņšك�ǢǩģبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�ǩ�ŧơǍɿǌهǩģه�

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌؤƑǩǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�تƑجǣŐه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�Ǥĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�بľŮǍǨه.

�12إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيƑǩ�řŐؤʃ�ǡǌنĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝبǍƯن:
šجب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيƑǨǤĝ�řŐؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجğ�ǶŐƯǨن�Ũņšق�řǩ�ǆتĝǍفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐƑجنǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�11
.ģرة�شرعľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�12
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źģǨǤĝة�ǍƑǨŲǤĝن:
:ƙǍصŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍņƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�11
.ģهźģǨņعĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�12
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�13إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�14

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ�15ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽņقĝ�16

�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑنǩء�ĝźğ�řŐƑŨت�Ȉǣكس�عƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶيʵšǍطņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�17
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�18
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�19تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�ǨǤĝركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�110رفع�بņرشģǨƒğ�ŧŐء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�111
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�112

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�1�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقʵšŻيǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت
�114إعņǤĝ�źĝŻقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�ĪعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩن�Ǎكšن�ğ�13
ğ�14ن�ǣņǨšك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)10(�řن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�15تق�Ǣشهźģته�عŐņƑŮģǩ(�řر(
�16تľƯئǤĝ�ǶنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨيʵŮ�Ȉه�فņنĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żن�قǍكš�Īğ�17
إŐǤه�ĝعƃģľņه.
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.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�115إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģņكǌته�ģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤǍ�116ت

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�117

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�118إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ğ�119ن�ǩهģم�ğخرš�ȇكǣف�به�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģخņصģصه.
š�120جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�ņǤĝنğ�ȇžŐƽن�Ǎƽšض�بƯض�هžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشņرǤ�ƣه�ĝǍǩفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة�ǍƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑنǩ�ļĝŻņنĝ�11
�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠņتق�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ģņǩ�12ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐشʵي�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقźǍهم�ģņǩǌبğ�ǶƯعǤģǨهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�13ع�źģǨņتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�14شĝʽف�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشط�ǶعǤĝ�ȇǍņƑǩ�Ȉǣجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
ĝ�15ع�źģǨņإģŮزǩ�ńĝنǍƑبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�16تšǍƽض�صģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقģƑم�ǌفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنǤ�ǶũǍه.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģن:
ǩ�ŻƯš�11جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعƑǨǤĝ�ȈǣؤņǤĝ�ǡǌنǨǣǤǌ�،ȇžŐƽجǣس�ģņǩبğ�ǶƯعǤģǨه.

�12في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخƑǨǤĝ�řǩ�ǡıؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�بņš�ģǨنƒģب�ǩع�
.ģŐبģņه�كņǤءģƑǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǍƑǨŲǤĝǌ�Ƕن:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝن�Ǎكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�11
Ǥĝ�12صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.
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.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤǍǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�13
�14إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�15
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�16

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�17
Ųš�ģǩ�18صصه�ǤĝصنǌŻق�ź�řǩعم.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯن:
تƑǤĝ�ğŻľنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنņهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƑƽŠهǌ�،ģتكǍن�Żǩة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

źģǨǤĝة�ǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝن:
šجب�عǤĝ�Ȉǣجĝʽǩ�ǶŐƯǨعģة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبŮǍه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝǌ�ńıجƑǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�11

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌه�ģŐǤģǩ�ģبشكģľǩ�Ǣشر�ŻǨǤة��Īتق�Ǣع�řعشر�ƒن�řǩ�ńĝǍتģريخ�ĝنņهģء�šǌ�،ǢǩģƯņǤĝجğ�ƆǍن�

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝن�Ǎكš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝن�ğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤǍقƯǩ�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�12إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņƑف�تǍƒ�ģهŠğ�ǌğ�،ļģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�،ǡĝǍǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�1ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ʵŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝي�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفǌ�ĝʹǍبشكģľǩ�Ǣشر.
�1ļإع�źĝŻتقʵير�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ĝǍņǨǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ʵŨņǤĝي�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبه.
�1ńعŻم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�13
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم،�عğ�Ȉǣن�ģņʔح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
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źģǨǤĝة�ǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝن:
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�ǢقņƑǩ�ļģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�11

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�،ńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�12
ʽľņǨǤĝع،�ǌقʽľņǤĝ�ǶǨŐع،�ǌشرطه�إن�ǌ�،ŻŮǌقنģة�ʽľņǤĝع،�ǍŠǌع�ʽľņǤĝع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�،)ȇŻن�تĝʽع�ȈعنņǤĝ�Żصرف�

في�ľņǤĝ�ǡĝǍǩğرع�ńģشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğر�ǨثʛƑت�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�13

�ȇğصرف��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرف�Ũنš�14
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�15جğ�ǶŐƯǨن�ǣǨņʔك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقņرن�ذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�Ƕج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قǤ�ǡģه،�šǌجǣǤ�ƆǍجğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨن�تǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠب�تƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛƑن�تğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯǨجǣǤ�16
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņنĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍǩ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıجƑǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�17
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨهƑŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

źģǨǤĝة�ģƑǤĝبǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯن:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨه�بǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�11

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģƑŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�12ت

فŐصرف�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǍƑǨŲǤĝǌ�Ƕن:
ǩ�11جǣس�ƃĝźĬĝة�هƑǨǤĝ�Ǎؤ�ǡǌعǤĝ�ǡĝǍǩğ�řجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهǌ�،ģعŐǣه�في��ǢŐʗƒذǤك�ĦņǤĝكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤǌؤƑǨه�بǩģهǩي�źؤɿن�ğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģņǩه�Őǣعǌ�،ضšǍƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�12
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ǌخģصǤĝ�ǶجŠĝǍب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظǌ�،ǶŐǩģعŐǣه�ĦņǤĝك�řǩ�ŻتǍفر�ĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝف�ǶŐع�řشؤǌن�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�13جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩذن�ĥʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�14
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝن�Ǎتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐƑجنǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�ŐقǍņب

ğخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز
š�15جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تšǍƽض�ǩ�ǢǩģƯņǤĝع�ģƑŨǤĝبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعţģƠه��řǩ�ǌğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝجن�ǶŐƑبğ�ŻƯخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�16

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

źģǨǤĝة�ǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝن:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرف�Ǥ�ƣرņشš

�11ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�12تǍقŐع�إذن�Ǥĝصرف�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقƑǨǤĝ�Ǣľؤ�řŐǤǌبǍņǤģقŐع�عǤĝ�ļģƑũ�ȈǣجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�ǌتشغǣŐه.
�13قƒĝ�ŻŐم�ƃ�ŻŐƽņƑǨǤĝبģعǌ�ģŐعنŠĝǍه�ǌب�ńģŠģŐهņšǍه�ǩǌكģن�صƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�ǍņƑǤĝن:
�ǶšžŐƽنņǤĝه�ņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

źģǨǤĝة�ǍņƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�11تƑǨك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ƑņǤĝجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝ
š�12كǍن�ǣǤجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�ģƑũب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقʵي�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�Ǥĝ�řǩج�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨهžه�ƑǤĝجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�1ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�1
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�1
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ƒ�1جơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�1

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ǣجƒ�1
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�1ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝر�ņفź�1
.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�1

ƒ�1نǤĝ�ńĝŻقľض.
ƒ�1نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�1

ƒ�1جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�1

źģǨǤĝة�ǤĝثǍņƑǤĝǌ�ǶŐŠģن:
تقǍم�Ǥĝجĥʧ�ǶŐƯǨعŐǨǤĝ�źĝŻزģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩم�Ǎقš�11
�ǶǨŐǣƒ�Ƕيقʵكت�بطƑǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣف�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ�12تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣف�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�13
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕه�ŧǨƑš�ģǩ�ǍبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�،ǶŐƯǨعŐǣه�تǨŐǣƑهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهʵيƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�14قǍم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�15
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑركز�بنǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝقع�ǍǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǍņƑǤĝǌ�Ƕن:
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقʵيزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقƑǨǤĝ�ǢľؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرض�عǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǍņƑǤĝǌ�ǶƯن:
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:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšǍنƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص
ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍع�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.

�،ǶبقģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�12
ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�

�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�13ع
.řيʵơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơǍǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك

�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�14
ģǨņŮĝع.

ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�15ي�ĝع�ŻǨņعŐǣهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ţĝźğه�ĝźğǌء�ǣǤĝجģن.
�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�16

ğ�17ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقǍبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�
�ļģľƒğن�ģŐع�بǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣض�عǌʽƽǩ

...ǢľقņƑǨǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝǍņن�بģŐ�18ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�19
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�110م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ƑǤĝنǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنŐƒĦņǤĝ�žس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģņن�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģņفي�ن�ǶيʵهǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�111إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�112
�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩي�Ħب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řǩ�źǍعق�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍنƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�113

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤآǌ
ğ�114ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǍņƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

š�11قŻم�عǩ�ǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğعǤĝ�ǍƠجǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقʽņح�ǍƑǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝ�ļقرğفي�
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�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�12
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�13

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩه�عرض�Őǣعǌ
�14تقǍم�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�15في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�

ĝǍǨǤĝفق�Ƕعǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�بģŐن�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝي�تم�ģľƒğǌبه.
Żš�Ī�16خŐũ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ǣز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصĝǍǩ�ƃǌŻفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

źģǨǤĝة�ǍņƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝن:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفض�ƃ�ĝن،�إذǍņƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨتŐŮǍه�źعǍة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�ǩقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت�عŐǣه،�ǌعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģƑǤĝبǍņƑǤĝǌ�ǶƯن:
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǍņƑǤĝǌ�Ƕن:
��تكǍن�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�11س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقʽņح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģفي�Ǎơء�ņǤĪĝزņǤĝ�ńģǩĝي�ǤهņǤĝǌ�ģي�عŐǣه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�
�řǩخ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ńģǩŻذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بĝǍǨǤģفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقʽņح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐصǍفع�تƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�12في�

ǣǤج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝب�ģǨʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌته،�ǌعŐǣه�ĝقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�1ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�1ļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�1ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�1ň
جơǍǤĝ�1ع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
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�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�13
�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšǍصņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�Ħه�بشņŐصǍه�عرض�تŐǣعǌ

.ƙǍصŲǤĝ
�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�14في�

عĮĝ�Ȉǣتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�1تğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨ�1تļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�1تň

جơǍǤĝ�1ع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�15جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�16
طʵي�ǆتƯيǨǤĝ�řŐصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ĝʽŮĥʧءņǤĝ�ńĝصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩير�ʵقņب�ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝن�Ǎكšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņنģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�17
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌن�تؤğ�ƆǍجš�18
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عšن�ğ�Ƕيطʵركز�شǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǍņƑǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝن:
šجب�عǩ�ȈǣنǍƑبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�،ǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

�11عŻم�ņǤĝصرف�في�ğصǤĝ�ǡǍجǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨهņƑǩǌ�ģنĝŻتهʛƑšǌ�،ģثن�řǩ�ȈذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�تكǍن
ņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرف.

�ǡǍصğم�ŐǣƑك�تǤذ�řǩǌ�،نģإتقǌ�ǶرعƑه�بŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�12
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņƑǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǍƯľƑǤĝن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�11
.ŻŮǌع�إن�ʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�12

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģهǩģǨن�إتǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņنıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�13إذ
ǨǤĝركز��1بنģء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩص�1�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǍن�ǨǣǤركز�

تƯيǩ�řŐصف�آخر.
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Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

źģǨǤĝة�ǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�11

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
š�Ī�12جǣǤ�ƆǍجğ�ǶŐƯǨن�ǣņʔق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�Ȉخģرج�ǣǨǨǤĝك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�13جǣǤ�ƆǍجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻف�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.
ņʔ�14قǤĝ�ŻŐج�ǶŐƯǨبŐʑģƯǨǤģر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�Ǥĝ�řǩهŐئǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶقŠǍŠģيǌ�řŐبǤģنģǨذج�

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

źģǨǤĝة�ǤĝثǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģن:
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعźģǨņهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشŠĦه�Šص�فņط�ǆľعŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقņƑǨǤĝ�řǩ�ǆن�Żب�ŧƑǨهǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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